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Suprimentos 
Circulares

Ciclo de Vida 
Útil

Reaproveitamento 
de recursos

Compartilhamento
Produto como 

serviço/ 
digitalização 

Exemplos:
- Reuso de 

Embalagens
plásticas, vidro, 
alumínio

- Fidelidade do cliente

Utilizar energia
renovável, materiais

de entrada 
circulares 

(renovado/ 
renováveis) para 

substituir os
materiais tóxicos e 
de ciclo de vida util 

unico

ECONOMIA CIRCULAR

5 Modelos de Negócios Circulares

Permitir uma maior taxa 
de utilização dos 

produtos possibilitando
o uso compartilhado / 
acesso e propriedades

Prolongar o ciclo de 
vida util dos 
produtos e 

componentes
reutilizando, 
revendendo, 
reparando, 

manufaturando e 
atualizando

Recuperar materiais, 
recursos e energia de 

produtos descartados ou
subprodutos

Oferecer acesso ao
produto e manter a 
propriedade para 

internalizar os
benefícios da 

produtividade circular 
dos recursos

Exemplos:
- Variados
- Redução da pegada

ecológica

Exemplos:
- Compartilhamento

de bicicletas e carros
- Bens duráveis

Exemplos:
- Reclicagem, upcycling 

uniformes
- Visão crosss-sectorial –

orgânicos de 
restaurante para adubo

Exemplos:
- Serviço de 

Impressão
- Spotfy, Netflix
- Relacionamento

com cliente

Fonte: Adaptado de OECD, Business Models for the Circular Economy: Oppotunitites and Challenges for Policy. Paris: OECD Publishing, 2019
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