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APRESENTACAO ABRAPS

A Abraps - Associacao Brasileira dos Profissionais pelo Desenvolvimento Sustentavel € uma instituicdo sem
fins lucrativos, empenhada em fortalecer a atuacdo do profissional que atua com os principios da
Sustentabilidade, de maneira diferenciada e complementar ao que vem sendo abordada por outras instituicoes
gue atuam neste tema.

A organizacdo tem o foco na atuacdo do profissional de Sustentabilidade, uma categoria que congrega
pessoas com crencgas, competéncias e valores em comum, e que atuam diariamente para o0 movimento da
Sustentabilidade acontecer. A entidade busca contribuir com o fortalecimento da atividade do profissional de
Sustentabilidade, por meio do estimulo a conexao e a troca de experiéncias entre 0s associados, da participacao
e realizacdo de eventos, do fomento a construcio e disseminacdo de conhecimento, da disponibilizacdo de
produtos servicos e oportunidades e da representacdo formal desses profissionais na defesa de seus
interesses, para tornar a atividade legitima e reconhecida na sociedade.

9

- Representar, conectar e fortalecer a atuacao do profissional de

> Sustentabilidade.
MISSAO

Ser referéncia como movimento de profissionais que atuam decisivamente
em processos e iniciativas com foco na Sustentabilidade para a
preservacao da vida.

Etica; respeito; coeréncia; comprometimento; equilibrio.

Equipe Abraps - GT Pesquisa
Ana Carolina Vieira Araujo
André Luiz Tuon,

Cleber Alan Musselli,
Marcio Mendes,
Ricardo Oliani.
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BOAS VINDAS

Seja bem vindo a terceira edicdo da pesquisa Abraps que procurou mapear o perfil do
profissional pelo desenvolvimento sustentavel e rapidamente gostariamos de compartilhar
alguns dos desafios que tivemos na construcao deste material.

Primeiramente, vocés sabiam que a instituicdo esteve perto de fechar? Sim, todo aquele
proposito de contribuir com o profissional de sustentabilidade e consequentemente com a
organizac¢ao em que ele atua quase deixou de existir. No entanto, voltamos ao ponto que nos
trouxe até aqui e decidimos continuar com a missao de representar, conectar e fortalecer a
atuacao do profissional. Para isso ampliamos nosso publico, agora somos a instituicdo do
profissional pelo desenvolvimento sustentavel, ou seja, todos que independente do setor
econdmico e area de atuacao, mas que se identifiguem com o tema estdo convidados a
participar com a gente. Isto alias, € mais um dos desafios que temos, pois muitos acabam nao
se vendo dentro do perfil do profissional pelo desenvolvimento sustentavel.

No meio deste cenario e com a decisao de vir ainda mais forte, entendemos que
precisavamos realizar a terceira edicao da pesquisa que nas anteriores nos trouxe muitas
reflexdes e contribuicoes e mesmo sabendo de todas estas dificuldades, sejam de recursos
e do resgate dos profissionais que atuavam anteriormente, fizemos a pesquisa.

Nesta edi¢cao tivemos uma queda no numero de respondentes com relagao a anterior, de
370 para 244 pessoas. Este ponto € importante porque mesmo sabendo que esta
amostragem possa nao ser o suficiente para representar o perfil de todo o profissional pelo
desenvolvimento sustentavel, entendemos que ele tem sim seu valor pela sondagem que
fizemos principalmente porque pode significar uma tendéncia a respeito da nossa atuacao.

Por fim, sabemos que atuamos com um tema que gera muitas duvidas, de conceitos e
interpretacoes, e por isso nos pedimos que voceé ao ler o material dé sua opiniao, contraria ou
a favor, e traga suas reflexoes e sugestoes para que juntos possamos compartilhar nossas
idéias e construirmos uma instituicao mais forte e representativa.

Uma boa leitura.

Grupo de Trabalho de Pesquisa da Abraps.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA ABRAPS

Um dos principais objetivos da Abraps é justamente a identificacdo do papel do profissional, sua
contribuicdo e relevancia de sua atuacao em diferentes areas, sempre relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel. Uma das ferramentas que adotamos com foco neste objetivo € arealizagdo desta pesquisa, que
visa tracar ao longo dos anos o perfil destes profissionais, as tendéncias de mercado e o espaco de
contribuicao com as organizacoes privadas, publicas e académicas.

A pesquisa teve inicio em 2013 e desde entao ¢ realizada a cada dois anos. Estamos agora na terceira
edicao, desta vez com o apoio da Communitaria Consultoria Social, que fez a cessao da ferramenta de coleta
e aprimeira analise de dados, e o Grupo de Trabalho (GT) de Pesquisa da Abraps, que se dedicaram na aplicacao
do questionario. Razao pela qual, ja antecipo em nome de todos os associados da Abraps nosso especial
agradecimento pelo belo trabalho.

A pesquisa de 2013 trouxe um enfoque sobre aspectos associados a cargos e remuneracao destes
profissionais e, assim como a pesquisa de 2015, que ampliou o foco e buscou levantar informacoes tambem
sobre as estruturas das organizacoes, papeis e responsabilidades. Contudo, ambas tiveram seu escopo
restrito aos profissionais que atuam na iniciativa privada ou vinculada a ela.

Na pesquisa realizada em 201"/, tivemos a oportunidade de ampliar este escopo e conseguimos também
levantar informacoes junto aos profissionais que atuam em 6rgaos publicos e nas estruturas académicas.
Afinal, temos muitos profissionais contribuindo decisivamente com esta agenda fora das empresas ou das
organizacoes sociais de interesse publico (39 setor).

Para esta edigao conseguimos alcancar uma massa de 244 profissionais que atuam diretamente com a
agenda do desenvolvimento sustentavel e que embora tenha amplitude para todo o territorio nacional, a
massa critica mais representativa ainda segue concentrada na regiao sudeste, sugerindo aqui um leque de
oportunidades para que esta agenda seja percebida com mais intensidade em outras regioes do pais e, assim,
tenhamos mais profissionais contribuindo com o desenvolvimento sustentavel da nossa sociedade em
diferentes regioes.

Outro fator a ser destacado foi a abrangéncia de investigacao realizada nesta pesquisa. Nesta edi¢ao
conseguimos ir além do levantamento sobre cargos, salarios e estrutura e foram levantados seis elementos
considerados essenciais para se entender o profissional de sustentabilidade no mercado brasileiro e nesse
sentido, se fez uma analise composta sobre: i) qual o perfil do profissional pelo desenvolvimento sustentavel;
i) quais as principais caracteristicas das organizacbes em que eles atuam; iii) como a agenda da
sustentabilidade estd inserida na organizacéao; iv) quais os investimento e atribuicoes séo realizados por
estes profissionais; v) qual a relevancia da agenda do desenvolvimento sustentavel para as organizagoes e; vi)
quais os principais temas de interesse destes profissionais.

Entre todos os dados da pesquisa, um dos fatores mais interessantes e que vale destacarmos, foi o
envolvimento cada vez maior de empresas de pequeno e médio porte com profissionais dedicados em tempo
integral ou parcial relacionados ao desenvolvimento sustentavel. Contudo, em contrapartida, a participacao
das grandes empresas apresentou leve queda, o que certamente ndo e uma das melhores noticias. Sem entrar
no juizo de meérito, alguns fatores podem explicar esta realidade identificada, uma delas pode estar
diretamente associado aos efeitos das adversidades economicas pelas quais o Brasil tem passado desde
2014, o que pode ter reduzido o nivel de atencao das grandes empresas e a outra, pode estar associada com
a massa de representacao dos participantes da pesquisa. De qualquer forma, ter o maior engajamento das
organizagoes de menor porte € um salto significativo para o avanco do desenvolvimento sustentavel na
sociedade e, certamente, mostra uma tendéncia e um campo de atuacao cada vez maior aos profissionais que
desejam se dedicar a esta area. Com a revisao dos Objetivos do Milénio e promulgacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, somado ao surgimento crescente de negocios baseados na economia circular,
na economia de baixo carbono e na economia do compartilhamento, nao ha duvidas que esta € uma area que
ira demandar cada vez mais profissionais e que estes estejam cada vez mais qualificados.

Fabiano Rangel
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METODOLOGIA DO ESTUDO E PERFIL DA AMOSTRA

Esta é a 32 edicao da pesquisa e, diferentemente das duas edicoes anteriores, foram investigadas
respostas em separado dos profissionais pertencentes ao setor Privado, ao Terceiro Setor, ao Governo
e aqueles que atuam na Academia.

A pesquisa foi compartilhada pela Communitaria, Abraps e seus associados, via plataforma on-line,
no periodo de 4 de setembro a 2b de setembro de 2017/, alcancando o niumero de 244 respondentes.
Para perguntas que tiveram menor nimero de respondentes, a base sera informada no grafico.

=====| APESQUISA

O | SN
RESPOSTAS

Regiao
Motivacao
\j/ — e

I Tempo de atuacao

Formacao

A
PERFIL s PERGUNTAS PARA O GRUPO DE TRABALHO

Para uso interno dos respondentes associados

@\7 DE ONDE VIERAM AS RESPOSTAS Base: 243

2
5%
‘ , 86,00% dos

respondentes estao
ny” localizados nas regides
47 _ Sul e Sudeste do Brasil.
| 78 ESTAONO SUDESTE
L

1% sao do exterior

87

U



SETORES ECONOMICOS ==

Empresas
Privadas

Terceiro

Setor 11%

24,27 %
6%

P

IDADE

30,87%

24,69%
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Base: 244

20,16%

+50

26,247 14,81% 287 ATE 30 ANOS
30,49% 31,48% 16% 31 A 40 ANOS
24.82% 25,92% 32% 41 A 50 ANOS
18.43% 27.,77% 24% MAIOR DE 50
.i ..Q i
IDADE MEDIA MAIOR CONCENTRACAO DE PESSOAS
40 ANOS ENTRE 30 E 40 ANOS
MAIORIA ABAIXO DE 40 ANOS MAIORIA ACIMA DE 41 ANOS
-MPRESAS (56,73%) E ACADEMIA (56%) E

GOVERNOS (73,33%) TERCEIRO SETOR (53,70%)
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GENERO Base: 244

Pela primeira vez a pesquisa Abraps deixou
¢ uma alternativa aberta para que o
respondente indicasse seu género.
Apenas 1 pessoa preencheu esta opcao.

FEMININO MASCULINO

O género feminino, que ja liderava na pesquisa de 2015 com 58%, aumentou sua participagcao na
pesquisa atual. Elas sao maioria, nao importa o setor de trabalho.

FORMACAO PROFISSIONAL

' LR

DOUTORADO SUPERIOR SUPERIOR CURSO
COMPLETO INCOMPLETO TECNICO

5% 25% 37 % 22% . .

-m 2015, 74% dos respondentes indicaram que possuiam especializacao, mestrado ou
doutorado. Este nimero caiu na pesquisa atual para menos de 68%. Mesmo assim, a area de
sustentabilidade continua com um alto grau de especializacao.
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AREAS DE FORMAQAO Base: 243

3 1

GESTAO ) PROPAGANDA
ampientaL  CVGENHARIA - ADMINISTRACAO E MARKETING
14% 13% 12%, 11% 8% 42%

AUMENTO NO PERCENTUAL DE PROFISSIONAIS EXISTE UM ALTO GRAU DE DIVERSIDADE NAS AREAS DE
FORMADOS EM CIENCIAS BIOLOGICAS (4% EM FORMACAO.
2015 PARA 10,78% EM 2017)

B
OS PROFISSIONAIS DE ADMINISTRAGAO, QUE EM O TEMA GESTAO AMBIENTAL PASSA A LIDERAR A
2015 APARECERAM EM PRIMEIRO LUGAR, LISTA DAS PRINCIPAIS AREAS ESCOLHIDAS PELOS
APONTAM UMA QUEDA NO PERCENTUAL DE 20% EM PROFISSIONAIS. EM 2015 FOI A TERCEIRA MAIS
2015 PARA 12,44%, EM 2017 E ENGENHARIA DE 19% APONTADA.
PARA 12.86%.

MOTIVO DE ATUAR NA AREA

Base: 237
Realizacao Admiracao pelo Oportunidade Indicacao Retorno Outros
Pessoal tema de Carreira (familiares/amigos) Financeiro Motivos
30% 21% 1% 1% 9%

Na pesquisa de 2015, realizacao pessoal e admiragao pelo tema tambem foram primeiros lugares.



TEMPO DE ATUACAO NA AREA

2015
ATE 1 ANO 3%
1 A5 ANOS 26%
A 10 ANOS 29%
10 A 15 ANOS 19%

MAIS DE 15 ANOS 13%

NAOATUANAAREA 10% (OOOOMOOMME®) 9%
O
.Y CARGOS QUE OCUPAMEM CADA SETOR
A A
O 0 0 O
AAA,
PROFESSOR TECNICO
Base: 21 POS-GRADUANDO 19% ANALISTA OU
(MESTRANDO/DOUTORANDO) ESPECIALISTA
PESQUISADOR 14% OUTROS
ESTAGIARIO 10%
Empresa Privada
sOCIO GERENTE OU
Base: 121 U SUPERINTENDENTE
ANALISTA 17%
™ | DIRETOR
COORDENADOR 14%
OU SUPERVISOR OUTROS
PRESIDENTE OU CEO 14%

2017

OOOCOOEOED 8%

\\
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Base: 370 (2015) e 237 (2017)

OOOCOOOOOOOOEOOEOOOEOOOOOOOOO 267
0000000000000 0000C00C000NR-

OOAOOAOEOOOOOELO0 17%
OOAOOOELOELOELOOO 17%

97

9%

9%

9%

6%

19%

Nas empresas até 10 funcionarios a maior porcentagem foi de socio com 42,85%, enquanto naquelas acima de 3000

0 maior numero foi de analistas com 32,43%.

Na pesquisa de 2015 o cargo que mais teve respondentes foi o de Analista com 18%, seguido de Coordenador e
Consultor Auténomo com 15%, Gerente com 14% e Socio com 13%.



_ DIRETOR PROFISSIONAL 5%
Setor COORDENADOR
PROFISSIONAL 2%
GERENTE 10% JUNIOR
PROFISSIONAL PLENO 10% OUTROS 24%
ASSISTENTE AUXILIAR 7%
ASSESSOR ESTAGIARIO 8%
Base: 13 DIRETOR 15% SUPERVISOR 8%
SECRETARIO 15% OUTROS 23%
ASSISTENTE 8%
EDUCADOR 8%
®
°°°°°°° MENOS DERS 3000 ——m8 ™ — 12% 27%
RS 3000 A RS 9000 L) (490
REMUNERACAO —
DERS9000ARS15000 —— 16% 16%
EM Y:
ENTRE RS 15.000,00 E 20.000,00 __ 11% 04%
..... ACIMADERS 20.000,00 ——M7M7M 11% 04%
©

MENOSDERS 3000 ————— /
RS 3000ARS 9000 ——F———— Cargo de maior
presenca
--- DERS9000ARS15000 ——— 10% é professor
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MENOS DE RS 3000 Cargo de maior
- presenca
RS 3000 ARS 9000 e as.sessor
e diretor
TERCEIRO SETOR
RS3000ARS9000 ——mMmMmmm Cargo de maior

presenca

RS9000ARS15000 —MMM é coordenador

MENOS DE R$ 3000
RS 3000 A RS 9000 @

’ Cargo de maior
DE RS9000 A R$15000 presenca

é analista
ENTRE RS 15.000,00 E 20.000.00

ACIMA DE R$20.000,00

REMUNERACAO POR GENERO

FEMININO MASCULINO  OUTRO

REMUNERAGAO
TOTAL TOTAL

MENOS DE R$ 3000 26% 27%

RS 3000 ARS 9000 \ y,

DE RS 9000 A RS 15000 ” 5% 9o
ENTRE RS 15.000,00 E 20.000,00 03% 05%
ACIMA DE RS 20.000,00 03% 04%

BASE: 196 116 79 1
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FEMININO MASCULINO

ACADEMIA
MENOS DE RS 3000
RS 3000 A RS 9000
DE RS 9000 A RS 15000
ENTRE RS 15.000,00 E 20.000,00 00% 10%
ACIMA DE Rs 20.000,00 00% 00%
BASE: 21 11 10
FEMININO MASCULINO
GOVERNO .
MENOS DE RS 3000
RS 3000 A RS 9000
DE RS 9000 A RS 15000
ENTRE RS 15.000,00 E 20.000,00 00% 00%
ACIMA DE Rs 20.000,00 13% 00%

BASE: 13 3 o



TERCEIRO
SETOR

MENOS DE R$ 3000
RS 3000 A R$ 9000

DE RS 9000 A RS 15000

ENTRE RS 15.000,00 E 20.000,00

FEMININO MASCULINO

TOTAL

ACIMA DE R$ 20.000,00
BASE:
EMPRESAS o
MENOS DE R$ 3000
RS 3000 A RS 9000
DE RS 9000 A RS 15000

ENTRE R$ 15.000,00 E 20.000,00
ACIMA DE R$ 20.000,00

BASE:

121

FEMININO MASCULINO  OUTRO

20%

09%
00%

00%

22%

11%
06%

00%
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\_A_~ \Caracteristicas das organizagdes em que atuam.A_~\_.

TAMANHO DAS ORGANIZACOES (POR NUMERO DE PROFISSIONAIS)

NUMERO TOTAL DE PROFISSIONAIS (%)

BASE: 196
50

40
30 26

20

10

4 5 5
. == @@ R BB
S S S S &

9
foQ

Y
’ ’ \' \"g
N N N N N N
S S S S 3 ¥

Houve um arredondamento dos ndmeros, o que resultou na soma do infografico ser 102%.

Em 2015 tivemos 37% respondendo mais de 3000 pessoas e 31% com menos de 50.

TERCEIRO SETOR EMPRESA PRIVADA

Mais de 3000
7o
1001-3000
2%
501-1000
20];01-300 Mais de 3000
7o 31%
101-200
2%
51-100
5%
1159 1001-3000
15% 4o,
201-1000
7%
11-50 101-200
7% 3%
51-100

2%

Base: 41 Base: 121
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EMPRESA PRIVADA
20
15
. 10
e 17% - Consultoria
« 10% - Educacao 5 \\\/
7% - Induastria Financeira 5
. - . y N VvV o) ™ \>) © A ® )
« 6% - Servicos, Higiene e Saude & & & & & & & &
« 5% - Telecomunicacoes e Agronegocio
Base 121

« 4% - Comunicacao

« 3% - Transporte, Quimico e Petroguimico
« 2% - Turismo, Marketing, Industrial, Energia, Construcao Civil, Bens de Consumo e Florestal

« 1% - Téxtil, Tecnologia, Siderurgia e Metalurgia, Saneamento, Residuos e Reciclagem, Recursos

Humanos, Mineracao, Limpeza, Juridico, Gastronomia, Eventos,

-letroeletronicos, Comércio

Exterior e Assessoria, Projetos Ir
Empreendimento Socioambienta

centivados,

-ntidade de Representacao, Multi-canal,

, Arquitetura e Gestao Ambiental.

- Em 2015 os setores mais respondidos foram: Bens de Consumo, Servicos e Industria Financeira.

TERCEIRO SETOR

« 12% - Educacao de qualidade

« 9% - Boa satide e bem estar ©)

. 8% - Consumo e producao responsaveis )
« 8% - Cidades e comunidades sustentaveis

« 7% - Emprego e crescimento econdmico

7% - Reducao das desigualdades

« 6% - Erradicacao da pobreza

=

« 5% - Igualdade de género

Para organizagoes do Terceiro

« 5% - Agua e saneamento

« 5% - Combate as alteracoes climaticas

« 5% - Parcerias em prol das metas (ODS ONU)
4% - Industria, inovacao e infraestrutura

« 3% - Energia acessivel e limpa

« 3% - Fome zero

« 3% - Paz, justica e instituicoes fortes

« 2% - \/ida sobre a terra

« 1% - \Vida de baixo d'agua

e Qutros =8%

Setor, esta pergunta

foi de

multipla escolha, tenc

O SUas

causas como foco de pesquisa.

Base 43
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ACADEMIA
Atée 10
5%
11-50
is de 3000
51-100  °*
5%
101-200 1001-3000
14% 15%
101-200
301-400 1001-3000 15% 501-1000
oo 501-1000 5% 201-300 8%
14% 8%
Base: 21 Base: 13
2014 2016
Mais de 500 milhoes 36%  14% »
Entre 100 a500 milhdes 8% 1% :,
Entre 50 e 100 milhoes 6% 4%, 30
Entre 10 a 50 milhoes 6% 4% Na pesquisa de 2015,
Entre 1 a 10 milhoes 12% 9% perguntou-se sobre o
Entre 500 mila1 milhdo  11% 4%, faturamento de 2014, e de
Entre 100 a 500 mi 12%  10% 2017, sobre 2016.
Até 100 mil 9% 22%
Nao sei 0 32%
Base 370 196
ACADEMIA GOVERNO
Federal
Municipal 23%,
31%
Publica
48%

/
Estadual
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SUSTENTABILIDADE NAS ORGANIZACOES

-xiste setor especifico da organizacao para a area de Sustentabilidade?

TODOS 92% 48
ACADEMIA 71% 297
EMPRESA PRIVADA 56 44,
TERCEIRO SETOR 357 657
GOVERNO 317 697

BASE: 192

Considerando uma base de 118 respondentes de todos os 4 setores pesquisados, 80%
responderam que trabalham na area de sustentabilidade da organizacao.

Dos que atuam na area:

/i\ 58% sao do género feminino;

(Y) 72% atuam ha mais de 05 anos na area;

$ 47% recebem de 3 mil a 9 mil (Base 81);

38% trabalham em organizacoes até 10 pessoas (Base 81);

35% trabalham em organizacoes com mais de 3000 pessoas (Base 81);

35% acreditam que os investimentos diminuiram de 2017 emrelacdo a 2016 e 21% acreditam que os investimentos
aumentaram de 2017 emrelacdo a 2016 (Base 66);

A~ 32% acreditam que os investimentos aumentaram de 2015 em relagéao a 2014 e 29% acreditam que os investimentos
diminuiram de 2015 em relagédo a 2014 (Base 66);

! 70% acreditam que a relevancia é alta da sustentabilidade para a geracao de valor da sua organizacao (Base 66);

tht 44%, consideram que a empresa esta no estagio em desenvolvimento, ou seja, estagio
il . . ., _ T :
estruturado e integrado as demais areas da organizacao, visando o progresso continuo (Base 64).

Nas organizacoes que possuem area de Sustentabilidade nas empresas privadas, a area responde a:

Base: 54

Recursos Humanos 15% Marketing13% Relacoes Institucionais 11% Comunicacao 09%

Em 2015 Relacdes Institucionais foi a primeira, enquanto Recursos Humanos era a quinta mais citada.
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Nas organizacoes sem area de Sustentabilidade, de acordo com os respondentes o tema
fica sob responsabilidade das seguintes areas:

Academia: Pesquisas.

Empresas: Relacoes Institucionais e RH. q I%! E ’
Terceiro Setor: Diretoria. == Y 4

Governo: Secretaria do Meio Ambiente.

GOVERNANCA PARA A SUSTENTABILIDADE

*Pergunta para aqueles que atuam na area de sustentabilidade das organizacoes.

Wuanto a questao da governancga para a Sustentabilidade, ao analisar os resu
de que a area de Sustentabilidade passe a ter uma maior integracao junto a a

tados identificamos uma tendéncia
ta administracao. Issorevela um

potencial crescente da importancia que a Sustentabilidade passa a ter para a organizagoes ao estar inserida e

ter alta relevancia para o conselho e principais executivos.

A0  27% - Existe um conselho de administracao, como
responsavel pela estratégia geral de sustentabilidade

. na organizagao.

- 31% - Existe uma area de sustentabilidade
subordinada ao presidente da organizagao

20

. 20% - Nao existe um comité de sustentabilidade

ligado ao conselho de administragao

sustentabilidade ligada a diretoria executiva

10 l . . 16%- Nao existe uma comissao interna de
; - da organizacgao

ltem 1 ltem 2 ltem 3 ltem 4 ltem 5 « 6% - N30 tém conhecimento

Base: 64

A SUSTENTABILIDADE NAS UNIVERSIDADES

A maior parte dos respondentes afirmaram que o tema ¢é inserido através das disciplinas, tanto na graduacéo
guanto na pos-graduacao, seguidos de maneira transversal e por atividades complementares e cursos de

extensao.

PRME* (Principios para Educacao Executiva Responsavel). Como o nimero de respostas
para essa pergunta niao gerou base estatistica para definir um padrao, percebemos aimpor-
tancia de disseminar ainda mais a existéncia dessa plataforma, que contribui diretamente pa-
ra o desenvolvimento sustentavel. Apenas 3 dos 8 respondentes afirmaram que a universida-
de onde atuam faz parte do PMRE e metade dos respondentes ndao souberam afirmar.

PRME é uma plataforma global das Nacdes Unidas (ONU) de engajamento voluntério para as
escolas de negocios e outras instituicoes de ensino superior. Uma organizagao que adere ao
PRME manifesta a sua convic¢ao de que as instituicoes académicas, por meio da integracao
de valores universais no curriculo e pesquisa, podem contribuir para um mercado global mais
estavel e inclusivo, ajudando a construir sociedades prosperas e bem-sucedidas.
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Investimentos:
A percepcao de que os investimentos diminuiram foi maior em relacdo a pesquisa anterior, onde acreditavam

que eles estavam mais estabilizados.

Atribuicoes da area de sustentabilidade da empresa que atua.
As 10 respostas que mais foram assinaladas (pergunta aberta para todos):

Desenvolver uma visao estra-
tegica para a organizacao,
garantindo que a competéncia
da sustentabilidade esteja
presente nela como um todo.

Promover programas de treina-
mento e desenvolvimento de
colaboradores com relagao a
sustentabilidade

Ser um facilitador em todas
as areas da organizacao de
forma a viabilizar os projetos
de sustentabilidade

35 respostas 32 respostas 30 respostas
Ser porta-voz e formador de Criar e monitorar indicadores- Incentivar e promover a
opiniao sobre a sustentabili- chave de desempenho em participagdo de todos os
dade corporativa sustentabilidade colaboradores

28 respostas 27/ respostas 25 respostas

Minimizar os impactos internos

e da cadeia produtiva, desde o Posicionar a instituicao como Coordenar e apresentar o
fornecedor, matéria-prima, nlayer focado na sustentabili- relatorio anual de
producao, entrega, logistica dade corporativa sustentabilidade

reversa e descarte de residuos

24 respostas 22 respostas 19 respostas

Desenvolver politicas de
compras e desenvolvimento
de fornecedores para a
sustentabilidade

Em 2015 a principal atribui¢do respondida foi “Desenvolver
uma visao estrategica para a organizagao, garantindo que a
competéncia da Sustentabilidade esteja presente nela como
um todo”.

14 respostas

*Pergunta para aqueles que atuam na érea de sustentabilidade.
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Principais dificuldades que o profissional encontra ao executar projetos na area de sustentabilidade nas orga-

000 11 OO

INVESTIMENTO BAIXO FALTA DE DEFICIENCIA EM
OU AUSENTE COMPROMETIMENTO DA CONHECIMENTOS
20177 -47% ALTA ADM|N|3TRAQ[\0 TECNICOS
2016-31% 2017 -17% 2017 -11%
2015 -18% 2015 -9%
ks +
FALTA DE LIDERANCA OUTROS
2017 -11% 20177 - 15%
2015 -9% 2015 -27% Base 66

Como as respostas para o campo “outros” foi significativa, listamos abaixo todas as informacdes levantadas,
agrupadas por semelhanca:

- “As dificuldades sado as do percurso, e sdo naturais pois entendemos que estamos em uma fase inicial e de
maturacao e como atuamos no regime de voluntariado, elas ganhardo dimensao financeira a partir de agora com
engajamento de acoes que terdo representatividade financeira em ambito de servigos prestados e os resultados
distribuidos nas agoes geradoras e suas pertinéncias’.

- “Clientes”.

- “Conviver com empresas que ndo possuem seus valores de Sustentabilidade definidos”.

- “"Em cada cliente, muitas vezes ha uma ou mais destas dificuldades na execucgao”.

- “"Em maior ou menor grau todas, variando de projeto e areas envolvidas”.

- “Tempo, ja que outras atribuicoes acabam sendo assumidas ao longo do ano”.

- “Vlisao limitada de empresas contratantes da importancia socios ambiental da recuperacao de areas degradas”.
- “"Falta de engajamento de outras equipes’.

- “Investimento em bolsa de estudo”.

65% dos profissionais responderam que a crise impactou o setor de sustentabilidade e os
principais impactos foram:

REDUCAO DASDESPESAS ~ QUADRO DE COLABORADORES ~ REDUGCAO DE INVESTIMENTOS

.—D

15% dos profissionais responderam que atuaram para que a crise nao afetasse atraves das
seguintes agoes:

. Priorizacao de aportes ligados a estrategia; . Mudancas de escopo;

. Investimento em tecnologia; . Entrega de projetos estratégicos parareforgar a
. Enxugamento operacional; proposta de valor que o departamento tem para a
. Busca por novos modelos de estruturas; organizacgao.

20% dos profissionais responderam que a crise nao impactou o setor
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\—A_~ \_Relevancia e Maturidade da Sustentabilidade.A_/\_A_

Relevancia da sustentabilidade para geracao de valor da sua organizacao? (Todos os setores)

ALTA MEDIA BAIXA
69% 16% 15%
Em 2017, 7% respondeu
61% 199, 139, gue ndo tem conhecimento.
Base: 164

ESTAGIO DE MATURIDADE (TODOS 0S SETORES)

INCIPIENTE BASICO
estagio preliminar, em estagio pouco estruturado
fase inicial de definicao e pouco integrado as demais areas
7% 2017-3% EM DESENVOLVIMENTO ca organizagao
-19% -14%
estagio estruturado e integrado as demais
areas da organizacao, visando o
MADURO progresso continuo LIDER
estagio estruturado por 2015- 327 2017- 447 estagio com alto grau de
meio de acdes realizadas de forma maturidade e efetividade,
sistémica, alinhadas com as considerado umreferencial de
estratégias corporativas exceléncia
- 24% - 27% -19% -11%
Pergunta realizada para aqueles que atuam na area de sustentabilidade. Base: 370 (2015) e 64 (2017)

INDICADORES OU METAS

Ao analisar os dados dessa questao, observamos que apesar das organizacoes desenvolverem agoes
estratégicas com a participacao da area de Sustentabilidade, um percentual consideravel de organizacoes,
pouco mais de 40%, nao definem indicadores ou metas para o tema no planejamento estratégico.

SIM NAO NAO TEM
CONHECIMENTO Em 2015 as organizacdes que
responderam que tinham indicadores
ou metas foram 66% e para nao
43% 42% 15% 28%, alem de 6% que nao tinha
conhecimento.

Base: 162
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PUBLICACAO DE RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE
Mais de 60% dos profissionais afirmaram que suas organizacoes nao publicam relatérios de
sustentabilidade e quando fazemos a divisao por setores este nimero continua alto em todos eles.
Publicacao de Todos setores (%)  Academia (%) Empresa (%) Governo (%)  Terceiro Setor (%)
relatorios de
sustentabilidade
NAO 64 44 59 83 82
NAO TENHO 6 28 4 0 3
CONHECIMENTO
SIM 30 28 37 17 15
BASE: 169

COMPROMISSOS VOLUNTARIOS

47% dos profissionais responderam que sua organizacao possui algum acordo voluntario. Entre os mais
citados temos os ODS e o Pacto Global da ONU.

Fizemos abaixo uma relagao com os acordos mais citados, no entanto, nesta listagem nao colocamos
citacOes feitas de maneira geral, por exemplo, instituigcoes, associagoes.

Declaracao de Nova York 2014

GRI

Pacto Empresarnial contra a exploracao sexual de
criancas e adolescentes nas rodovias brasileiras.

Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho
Escravo.

Positive Impact.
Preservacao do Cerrado.
Principios do Equador.
PRME.

Programa Coatings Care.
Unep.

Reducao de emissoes COZ.

Rede PEA UNESCO.
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SELO OU CERTIFICACAO

CertificacOes: Cerca de 30% das organizagoes possuem algum selo ou certificagdo e os mais presentes sao
os da linha IS0, principalmente 0 14001 que estabelece diretrizes sobre a area de gestao ambiental dentro de
empresas, seguido por 9001 que estabelece um modelo de gestao da qualidade para organizacoes e 0 18001
que estabelece requisitos relacionados a gestao da seguranca e saude ocupacional.

Sim
30%

Nao conheco
18% Base: 159
ACADEMIA GOVERNO
Sim Sim
11% 17%

Nao conheco

42%,
Base: 18 | ' Base: 12
TERCEIRO SETOR EMPRESA PRIVADA
Sim

23% Sim

38%

Nao conheco
15%
Nao conheco

12%

Base: 34 Base: 95



Daquelas que possuem certificado ou selos, abaixo a listagem por setor/quantidade de vezes
que foram citadas.

Academia

Empresa Privada

Carne Carbono Neutro 1
Selo Exceléncia e Qualidade Brasil 20151

1S014001 9

LEED 5 Ouro da Unimed Brasil 1
EmpresaB 3 Pro Equidade 1

Verego 3 GBC Energy Zero 1

SO 3 BREEAM 1

OHSAS 18.001 3 Procel Edifica 1

1IS09001 3 Selo Eu Reciclo 1

Bcorp 1 Selo Ouro GHG Protocol 1

IS0 19011 (PETROBRAS - FIRJAN E Selo Puro do Programa Brasileiro GHG
SENAI) 1 Protocol 1

Coatings Care 1 Social Good Brasil (ndo

GBC Brasil 1 necessariamente selo, mas um
Great Place to Work 1 reconhecimento) 1

Verego 1 UEBT 1

GreenFarm 1 Veris 1

COZ2Freel Fair Trade 1

PSI-ONU 1 RSPO 1

Gril

Terceiro
Setor

. Certificado empresa cidada 1
Licenciamento Ambiental 1




A organizacao apoia alguma instituicao ligada a sustentabilidade?

Base 12

ACADEMIA

NAO - 37%

NAO CONHECO - 25%

SIM - 38%

GOVERNO

NAO - 42%

NAO CONHECO - 50%

SIM - 8%

NAO - 37%

NAO CONHECO - 25%

SIM - 387

EMPRESA PRIVADA

NAO - 36%

NAO CONHECO - 19%

SIM - 45%

TERCEIRO SETOR

NAO - 47%
NAO CONHECO - 18%
SIM - 35%

Base 95

Base 34
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Daquelas que apoiam alguma instituicéo, abaixo a listagem por setor/quantidade de vezes que foram citadas.

Empresa Privada

Terceiro
Setor

CEDS, Espm Social 1

Fundacao Neotropica do Brasil 1
Onul

Projeto Residencia Agroflorestal 1

Abraps 7

thos 6

Pacto Global 3

nstituto Akatu 2

Hospitais verdes saudaveis 2
Accion Empresas 1

PROhumana 1

Fmpresas Conscientes 1
Associacao de Empresas Produtoras
de Eventos Artisticos e Culturais do
Amapa 1

Atraves de projetos incentivados 1
Childhood Brasil 1

INPACTO 1

Cidade Educadora Ancora 1
Cooperativa Santa Genebra de
Triagem do Material Reciclavel 1
Cooperlagos 1

CJE/Fiesp 1

Cebds 1

Sustainable Brands 1
CDP1

EuReciclo 1

GBC Brasil 1

GVces-FGV1

nstituto Filantropia 1

nstituto AnaRosa 1

ONU 1

nstituto Mais 1

nstituto Reflotresta 1

Juntos pela Agua 1

Movimentos MenoslLlixo 1

Limpa Brasil 1

OFICINA PLANETA ECO ARTE 1
Organizacao local de combate ao cancer
infantil 1

GRI1

PNUD 1

Plantio Global 1

Plataforma Lideranca Sustentavel 1
PNBSAE 1

Horta Comunitaria da Saude 1
Horta comunitaria em guaianazes 1
SOS mata atlantica l

SOS Abelhas sem ferréo 1

Comité da Bacia Hidrogafica do Litoral Norte SP 1

COOPERATIVAS DE CATADORES 1

Diversas instituigcoes de producao rural sustentavel no mundo 1

Ecosouvenir 1
Ecosurf 1

Geopark Araripe 1
Hospitais saudaveis 1
nstituto Givaudan 1

Movimento ODS Municipal e Estadual 1

Transforma (Inclusédo de cooperativas de catadores) 1

’rojeto Route 1
nstituto Ecofaxina 1
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OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Assumiu algum ODS?

67
33 22 | 35 s 8

BASE: 159

33% apoiam os ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentével) sendo os que mais citados foram:
Educacao de qualidade, emprego digno e crescimento econdmico, cidades e comunidades sustentaveis, consumo
e producao responsaveis e parcerias em prol das metas.

DE DESENVOLVIMENTO

@ OBJETIV:.:S sustenTAVEL

EDUCAGAC
DEQUALIDADE

3 EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTO
EGONOMIGO

17 PARCGERIAS
EMPROL
DAS METAS

OBJETIVS:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

F valido destacar que todos os ODS sio de alguma forma trabalhados pelas organizacées desse estudo,
mesmo que indiretamente.
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ODS QUE SAO DESENVOLVIDOS PELAS ORGANIZACOES

ERRADICACAD ) FOMEZERO BOA SAODE EDUCACAD Ry U
DAPOBREZA 4 EBEN-ESTAR DEQUALIDADE DEGENERD

it | - L]

QUANT. TOTAL
ACADEMIA
EMPRESAS PRIV.
TERCEIRO SETOR
GOVERNO

EMPREGO DIGNO ( 10 REDUGAODAS 12 CONSUMO
ECRESCIMENTD DESIGUALDADES Epnﬂnm;ﬁu
ECONGMICO RESPONSAVEIS

QUANT. TOTAL

ACADEMIA

EMPRESAS PRIV.

TERCEIRO SETOR

GOVERNO

13 e 14 e Bl 17 = @
CLIMATIGAS FORTES 2 DASMETAS OBJETIV {'a S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
TODOS

QUANT. TOTAL O 3 3 4 3 16

ACADEMIA 1 1

EMPRESAS PRIV. 2 1 2 3 O 12

TERCEIRO SETOR 2 1 2 3

GOVERNO 1 1 1 1

TEMAS DE INTERESSE

Os 10 temas de Interesse para a organizacao e para os profissionais (todos os setores por
numero de respostas)



PARA A ORGANIZACAO

i

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Sélidos)

/2 respostas

\’l
Meio Ambiente

68 respostas

2
=y

Projetos sdcio-ambientais

60 respostas

Educacao Ambiental

b’/ respostas

Cidades Sustentaveis

48 respostas

o

Agua

68 respostas

N
&
Reciclagem

61 respostas

S

Educacao (criancgas, jovens
e adultos)

60 respostas

;

Energia

bb respostas

&3

Cidadania

48 respostas

\"/
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PARA OS PROFISSIONAIS

Qllan

Cidades Sustentaveis

82 respostas

Gestao da sustentabilidade
nas empresas

67 respostas

ez
Projetos socio-ambientais

b/ respostas

00

Indices de sustentabilidade
(ISE, Down Jones - DJSI)

bb respostas

N
&
Reciclagem

b4 respostas

Consultoriaem
sustentabilidade

/5 respostas

I

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Sdlidos)

62 respostas

H-
W=
g

Cidades Inteligentes

b6 respostas

SO 9001, IS0 14001, OHSA
18001, SA 8000

bb respostas

&3

Cidadania

49 respostas



PARA A ORGANIZACAO

T

Educacao (criancas, jovens
e adultos)

&3

Cidadania

\’l

Meio Ambiente

;

Energia

i

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Solidos)

o

Agua

2

Inclusao Social

Educacao Ambiental

Q”InQ

Cidades Sustentaveis

2
2y

Projetos socio-ambientais

ACADEMIA

\"/
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PARA OS PROFISSIONAIS

Cidades Sustentaveis

Gestao da sustentabilidade
nas empresas

Cidades Inteligentes

®

Biodiversidade

&

Mudancas Climaticas

i

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Sélidos)

Consultoriaem
sustentabilidade

L

Geracdoderendae
empreendedorismo social

-
A’/

Legislagcdo Ambiental

Voluntariado



PARA A ORGANIZACAO

i

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Sélidos)

48 respostas

;

Energia

41 respostas

N
&
Reciclagem

36 respostas

2
2y

Projetos sdcio-ambientais

31 respostas

Gestao da sustentabilidade
nas empresas

29 respostas

o

Agua

42 respostas

\’l
Meio Ambiente

38 respostas

o

Educacao (criancgas, jovens
e adultos)

31 respostas

Q”InQ

Cidades Sustentaveis

29 respostas

Educacao Ambiental

29 respostas

EMPRESAS PRIVADAS
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PARA OS PROFISSIONAIS

Cidades Sustentaveis

4'/ respostas

Gestao da sustentabilidade
nas empresas

47 respostas

IS0 9001, IS0 14001, OHSA
18001, SA 8000

39 respostas

Financas sustentaveis

34 respostas

i

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Solidos)

31 respostas

Consultoriaem
sustentabilidade

4/ respostas

Ilf

Indices de sustentabilidade
(ISE, Down Jones - DJSI)

39 respostas

Ny
&
Reciclagem

35 respostas

7
Projetos sdcio-ambientais

32 respostas

L

Geracdo derenda e
empreendedorismo social

31 respostas



TERCEIRO SETOR

PARA A ORGANIZACAO

Projetos socio-ambientais

19 respostas

Reciclagem

15 respostas

Educacao Ambiental

15 respostas

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Sélidos)

12 respostas

Educacéo (criancas, jovens
e adultos)

12 respostas

Meio Ambiente

17 respostas

Cidadania

15 respostas

Cidades Sustentaveis

13 respostas

Voluntariado

12 respostas

Assisténcia Social

12 respostas
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PARA OS PROFISSIONAIS

Cidades Sustentaveis

18 respostas

Educacao Ambiental

16 respostas

Meio Ambiente

13 respostas

Biodiversidade

13 respostas

Educacao (criangas, jovens
e adultos)

12 respostas

Projetos socio-ambientais

17 respostas

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Sélidos)

16 respostas

Consultoria em
sustentabilidade

13 respostas

Cidades Inteligentes

13 respostas

Agua

12 respostas



PARA A ORGANIZACAO

é

Agua

i

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Sdlidos)

s

Educacao (criangas, jovens
e adultos)

S Z
=7

Projetos sdcio-ambientais

&

Reciclagem

Educacao Ambiental

\’I

Meio Ambiente

Gestao das Aguas

®

Biodiversidade

!

Uso do Solo
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PARA OS PROFISSIONAIS

i

Residuos (Politica Nacional
de Residuos Solidos)

Consultoriaem
Sustentabilidade

&3

Cidadania

&

Reciclagem

Gestao da sustentabilidade
nas empresas

Ql“nQ

Cidades Sustentaveis

Educacao Ambiental

Agua

Y

Saneamento

Cidades Inteligentes



n/\n

aobrap

PROXIMOS PASSO0S, O QUE VEM POR AI?

Desde 20177 a Abraps desempenha uma nova fase que foi de assumir o compromisso de
fortalecer o profissional pelo desenvolvimento sustentavel ndo apenas da iniciativa privada,
mas tambem de outros setores da economia.

Os desafios como vimos sao inimeros, entre eles o de fazer com que o tema esteja ligado a
estratégia dos negocios, e para isso é fundamental o aumento do numero de profissionais
inseridos nesta agenda e mais que isso, que eles sejam altamente capacitados e preparados
para lidar com as demandas ja existentes, como as citadas da pesquisa (meio ambiente, ODS,
relacionamento com o publico), e outros que estao acontecendo e que estéo por vir, como a
inclusao da diversidade, de género, raca e de geragoes, compliance, além do avanco das
tecnologias mais presentes no nosso dia a dia como a inteligéncia artificial, Big Data, e do
desafio de lidarmos com a mudanca do clima. E fundamental que cada vez mais os propdsitos
das pessoas e das organizacoes estejam alinhados com o objetivo de gerarmos negodcios de
impactos positivos para a sociedade, planeta e para as proprias instituicoes que atuamos.
Neste sentido, a Abraps convida todos os profissionais que se identificam com a agenda a
fazer parte da associagcao atuando em um dos Grupos de Trabalho, participando dos eventos
e auxiliando na construcao da nova pesquisa do perfil do profissional que acontecera em
2019, pois desta forma acreditamos que sera possivel mudarmos os estagios das
organizacoes frente ao tema, para aqueles de maturidade e lideranca.
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APOIO E AGRADECIMENTOS

32 Pesquisa Abraps: Perfil do profissional pelo desenvolvimento sustentavel

Lideranca do Projeto

Grupo de Trabalho Pesquisas Abraps
Ana Carolina Vieira Araujo

André Luiz Tuon

Cleber Alan Musselli

Marcio Mendes

Ricardo F Oliani

Agradecemos os apoios recebidos:

Cessao da ferramenta de coleta e primeira analise de dados

(ommunilaria

Consultoria Social

Arte
Giovanna de Abreu

Cessao de espaco
CEDS- Centro ESPM de Desenvolvimento Socioambiental

A4 7
_

."T‘\ U n I bes
M/ A

ME A

sustentabilidade

Cessao de horas de trabalho voluntario
Diretoria e Coordenadores da Abraps

Para mais informacoes, acesse www.abraps.org.br



